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 مقدمة : 
 : المشكلةتعريف 

اطن المصمر    المم   الني مم   م  المشكلة بالسؤال المطروح منذ سنوات وهو أيهم  أضلمل لل مو  تتعلق       
 هو س ئم أم الم   النقم   

 هدف الدراسة : 
 ممن ولممول لمشممكلة الممم      و ل مم    كمم  اللممول أ ةممر   ل ممة وهول ممة و مم  مكل ممة وسممهلة  البحــ       

 التن  ذ  ل   نجحن  في تحق ق الهمف  
 جوانب مشكلة الدعم : 

وص  الغذائ ة منه  بشكل  ب  ، ومع توقع است رار هذا الارت  ع لارت  ع أسني ر السلع   لم   خص نظرا     
 –، وو ث تنيت م المولة في است اد جزء  ب  من اوت  ج ته   لم  النيم ا ارم رج  م ق م  أو بأخرى بوت ة 
 الارت مم عالمنتجمم ت ايل ممة        الخ (  ،  ممةوة  لمم  اأمم ر أسممني ر  -مشممتق ت بلول ممة  –زيمم   - ممم 
لا يتجمزأ ممن  أصبح  مصمر باكته جهم   مق اقتصم د السمو  المر جمزءاوو ث  بالارت    ت الني لم ة ،تأثرا 

 تتغ  وتت   ل منيه   الني ا ار رج 
لمبني  السملع اللمرورية لل مواطن  ممن منمذ أربني نم ت همذا القمر   سياسة داعمةاتبني  المولمة  علقد       

وبممم    مم هله  ويموضر لهمم  الممم اادس مممن السممنيرات الراريممةأجمل أ  تصممل    ال قممراء مممنه  بسممنير لا يةقممل  
 يح  ه  من النيوز وال قر الممقع  

 فكرة الدعم السلعي قائمة على دعم السلعة وليس دعم متلقي السلعةلكو   عنظرا         
لة الاجت    ة النيماالم   السلني  يصل    ال ق  والغم ولا ي ر  ب نه   وبالت لي لا يحقق وبالت لي ض لم   

 المنوط ب كرة الم   الق  م به   
بالسمو  من السملع المرة  بمة ةته سنير السلع المم ومة بشكل  ب  جما مق ركة     انخضإ   كذلك    

يشممجع بقمموة  لمم  المملب  مممن وراءهمم  واسممتغةله  مممن قبممل و  والهمممروالتلمم   يسمم  م  لمم  تنيرلممه  ل  مم ل
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ولموو  في ر  م  اربمز المذ  يتنيمر  لشم  صمنوف اله م ل والهممر  ، وهمذا ااممر أ ةمر لني ف الن مو 
والسرقة في  ل مراوله بمءا من است ادر ق ح  وو  وصوله    الصوامع الغ  مه أ أ لبه  بشكل  ل م  

وأميمم ، ااممر   ومةلل ظه ،    المط ون التي لا يمزال يني مل بنيم  منهم  بالجم رة ، ويحتم ه أ لبهم     
% ممن الق  مة المتي 10ع من كسبة ال  قم لتصل    المخبز بسنير مم   متمني للغ يمة لا يتنيممى الذ  يرض

يجب أ  يكو   ل ه  ، ض شجع ذلك  ل  اللب  من وراءر بكمل طمر  التح يمل والكسمب  م  المشمروع ، 
وش " رغيف خبز  بخمسة قرو  يصل    مستهلك لا يقمر ق  ته الق ق ة ا  سنير المنتق النه ئ  

لني   للغ ية ض سته  به ويلق  بجزء  بم  منمه بأ  م   الق  ممة أو يسمتخممه  نيلم  للح موا ت لتصمل  "
بمم  يقممر  ،جم ل مة ة الم   اله% ( من ق  ة المنتق الهجم ل ة أو من ق 35% : 25كسبة ال  قم م  ب  م 

،  ممل ممم  سممبق  ممةوة  لمم  لمم  ع الوقمم  واسممتنزاف اةهممم في طممواب  يوم ممة  مم   دم ممة تؤصممل بالمل مم رات
 ل  الن س بالهوبم ط اة م    أو امت نيم  وبمم  يؤديمه ذلمك    لمني  ال مرد الشنيور بالموك ة وبم  يس  ه 

 وتقهقر  كت ج ته واكتش ر اةريمة بم  لا كستط ع أ  كق سه بالم دة  
 كنمم  كةوممم وجمم   ،ة الممم  ه  اةممزء اا مم  مممن  نيكممكظممرة  لمم  الط قممة و ممث تحتممل ووممم وبإلقائنااا    

 –م س  رات اكته    ره  الهضلالم  منمذ السمت ن ت  الإسراف غير الطبيعي في استهلاك الوقود
ال جمة     كشم ء  بم ر  ر م  المممة الةزممة  –طمر  تحتم ه      م دة تأه مل  –موات  تحتم ه      مرات 

ال جممة له مم دة تنظمم     – وب ذلممك مممن خ مم  أ  ممم في اسممتهة  البنممزين لوصممول المر بممة وممم  سمموف يصمم
  مل لل رور في شموار ن  (  مذلك الهسمراف في الكهمرباء أممر مشم هم ولا يحتم ه    تنيل مق م أكموار شموارع 

أجهزة  هربائ ة قميمة   ل ة الاستهة   – سراف في اله رة في ااضراح والمن سب ت المختل ة  –مل ءة   را 
 سمراف في الم م ر  –للكهرباء بشكل  ب     و ث ظهمرت أجهمزة وميةمة ولمبم ت أقمل اسمتهة   للكهمرباء 

بك ضممة أشممك له صممن     ومنزل مم  وممم  يصمم وب ذلممك مممن ززدة مطممردة في اسممتنزاف الكهممرباء ولمم س ضقمم  
     و  ر من أوجه الهسراف التي لا تنيم ولا تحص  (   –استهة ه  
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م  سبق ذ مرر أ مةر ضقمم  م   لاأم ر المولمة يمو ترشم م المم   سمني   لتحق مق النيمالمة  أجل .. من       
فالمقصود بالترشيد هو توزيع الدعم بشكل عادل بحيث لا يصل الاجت    ة  أمر بالغ اا  ة وهن  

  ضياع .تعرض جزء منه لإلا  إلى مستحقيه ، ويصل كاملا غير منقوص ، ثم يستفاد منه بدون 
 

 وذلك من خمةل البحمث  من ال  م ت المتي يجمب د  هم  واسمتبني د ال  م ت يصل إلى مستحقيه ::  أولا
 التي تحصل  ل  الم   دو  وجه وق   

  م ت المتي تسمتحقه بممو  الممن المم    تسمت  مبمنيم  أ   يصل الدعم كاملا غيرير منقيروص ::  ثانيا
 ل    المسممتهلك النهمم ئ  وذلممك مممن لمم  ع أ  جممزء منممه أثنمم ء   ل مم ت الاسممت اد أو الاكتمم ه ومم  التوصمم

   ص رم  خةل كظ م رق بي
وذلمك بأ  يسمتغله المسمت  م أو المسمتهلك  يستفاد منه بدون تعرض جيرزء منيره لضيرياع ::  ثالثا

لانخ مم   كظممرا سمملع المم ومممة اسممته كة   لب ممة المسممتهلك  باليةوممم و ممث اسممتغةلا أمةممل بمممو  همممر   
   ل م   ا تب ط    سنيره  بشكل يمكن أ  كطلق  ل ه

 
بمم   ت  باب الوار في همذا الملم  ر ممن ض م ت امت مع الني قلمة بالتوص ة ب ضإكن  كش م  سبق  لكل          

حلول أكثر عملية وديناميكية وأقرب للواقع وأعمق  أقيريرا يس  م  ل   يجم د 

    عقود قادمةلوأبقى أررا 
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 تحليل مشكلة الدعم : 

تيراري  من جهة امتمادته  الت ريخ ة وه  هن     مشكلة يقتل  منيرضة جذوره  سواءم أتحمي إن       
ربم  اتخمذ همذا القمرار في اتخ ذ هذا القرار ، ض الظروف التي اقتمتثم ،  الدعمبتطبيق بدء اتخاذ قرار 

تسمبب في  هنموق قة اامر وة لمشكلة   ك  أ ةر  ل و   ، ضج ء القرار تخ   م  لممة المشمكلة ااو  ولك
طبمق  مل الاكطبم   همذا ااممر ينو ممع الوقم  كت جمة   م ل ولهم ، بمت صغ ة ثم   ت وقو ن  في مشكلة 
 صو،،     سنسرد لاوق   ، ود   ر    اربز  ل  وجه ار ل  الم     وم 

ــر     الممبني  أ  الممل اامةممل هممو القلمم ء  لمم  المشممكلة بشممكل   مممل وضممور  واقتة همم  مممن جممذوره   عي

التدرج هو تخ ذ قرارات ص رمة  لزام ة     ولكن التج رب التي مرر به  اام  م ل   وو لمرا أثبتم  أ  با
، ذلك ا  المشكلة  نمم  تتلخ  تصب    لشجرة النيجوز ضإ   لا تلرب ضقم  بأذ بهم   أسلم الحلول

ت مممن المشمم  ل تكممتة في باطممن اار  مستنيصمم ة  لمم  الاقممتةع مممن جممذوره  ولكنهمم  أيلمم  تكممو  وولهمم 
   أ  مح ولمة  ،وينطبق ذلك أيل   ل  الم     وم  ود   ر  م  اربمز  لم  وجمه ارصمو،(ااخرى، م

( والشممنيوب ظمم  مةممل ومممو  مشممغبتممؤد     مشمم  ل أ قممم  م مم ج أو اسممتبماله بشممكل  لهلغمم ء الممم  
 ة ، لذلك ضمإ  ومل مشمكلة مةمل ال ق ة  له  ضلس ته  وه  ت ه  أولا ببطو   ثم يأتي النيقل في المرولة الت ل

والتأ مم مشكلة الم     وم  ود   ر  م  اربمز  لم  وجمه ارصمو، همو التممره واتبم ع خطموات متأك مة 
 من ولنيه   ل  أر  صلبة   

وتعقيردها ميرع ميررور  تشابك خطوطهيراالصنيوبة في ول مشكلة الم     ومم  في  وتكمن     
و ل  سب ل المة ل ضمإ  مشمكلة د م  ر  م  اربمز تمتحك  ض هم   واممل  ميممة أ لبهم  خم ره  من  الوقت

 ممم  –ة مست رة ززدة سكن  – توقع است رارية الارت  عمع مارت  ع ااسني ر الني لم ة للق   س طرة المولة 
لنية ينيت مم الق م  سم  نممو الرقنيمة الزرا  مة بمرجمة   ض مة  نت جمة لمشم  ل مةمل التصمحر وشم  الم م ر     الخ م

 %90   ااس سم ة ا ةمر ممنالغذائ مة  ل ه  الشنيب بأ  لمه ومرةمل جمزءا أس سم   ممن تلب مة الاوت  جم ت 
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ثم أ  المم   م     الخ ( ة اا ةر ضقمرا % من الطبق30% : 20بالغ ال وية ا ةر من  ذائ  منه وجزء 
 ولا يتخ ل أوم  مك ك ة التخل   نه    " حق مكتسب"تحول في ا تق د الغ لب ة    

 
 :  التطور التاريخي لموضوع دعم السلع في مصر 

، و ن   أرادت يةالحرب العالمية الثان   بمازت توزيع السلع من خةل البط ق ت الت وين ة  تعود      
ااس سممم ة للسمممك   خمممةل المممرب، واسمممت رت همممذر  الاوت  جممم تسممملط ت الاومممتةل الهنجل مممز  تأمممم  

مجم ل السملع المتي يمت   واتسمع،  لتنيوي  بنيم  ال  م ت ال قم ة   ح ولة 1952البط ق ت بنيم ثورة يول و 
  لم لهلغم ء المم    1977ر كوممة في ينم ي، ثم سني  ال القر  الم ل  مند  ه  خةل ضلة السبني ن  ت 

اللاجمع  من قمرارات    أ  أوما  الشمغب المتي وممث  كت جمة ذلمك دضنيم  الكوممة   لا،  بني  السلع
لل راضممق، ومنممذ ذلممك  التخريممبتقلمم ا الممم   مممع خسمم رة الاقتصمم د يممو مل مم ر  جن ممه كت جممة   ل مم ت 

   الدعمأصبح من الصعب على أي حكومة أن تقترب بجرأة من ملف  الوق 
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 :مزايا وعيوب الدعم السلعي والنقدي 

 مزايا وعيوب الدعم السلعي : 

  -أولا : مزايا الدعم السلعي :
الم   السلني  يصل  لي جم ع ض  ت امت ع وبالت لي تست  م منه الطبقة ال ق ة والغ  قم درين  لم   -

  المولة  ل  مستو  جغرافي أ  مك        أكه يصل فيالكسب والمه ش   

اس سمم ة ل كسمم   الممتي تت ةممل في يسمم  م الممم   السمملني   لمم  تلب ممة الممم اادس مممن ال جمم ت ا -
 الغذاء و مماد اةس  بالم اادس من السنيرات الرارية الةزمة لصحته وبق ءر   

يمةل الم   السلني  وة مة ل   للمولة في أوق ت اازم ت مةمل المروب والكموار  الطب ني مة وذلمك  -
 لل    وصول السلع ااس س ة ة  ع ض  ت امت ع بة استةن ء وبم  يجنبن  ومو  مج   ت  

ينيمممم المممم   وسممم لة لكمممب  جمممم ح ااسمممني ر خصوصممم  للسممملع ااس سممم ة والمممتي لمممو أطلمممق لهممم  النينممم    -
لوصل     أرق م مرت نية تؤثر بشكل سلبي  لم  الاقتصم د بك ملمه م مةمل البنمزين والكهمرباء (     

ننيكس بحمو  ززدات ه ئلة في أسني ر السملع ااخمرى    وهمذا يحمم   م دة في الاقتصم دات مم  ي
 الغ   لجة   قتص دات المول الن م ة ، و ث ت تقم    ضني ل  ت أدوات الرق بة اة مة   

 ثانيا : عيوب الدعم السلعي : 
اا ن م ء والغم  مسمتحق  الم   السلني  يصل    جم ع ض  ت امت ع وبالت لي يذهب جزء منه     -

 للم    

تشوه ت في الني ل مة الاقتصم دية بالمولمة ، و مث تصمب  السملنية   وما يؤد  الم   السلني      -
   مني ة تنيب ا وق ق    ن ق  تهم  ، ويت م ق  همذا التشمور ممع الوقم  ويمؤد     الهخمةل بالريمة 

م بهمم  المولممة مممع النيمم ا ارمم رج  في ظممل الاقتصمم دية ومبمم دق الاقتصمم د الممر والتنيهمممات الممتي تلتممز 
   "جات" التجارة العالميةاتفاقية ات  ق  ت   لم ة و ل  رأسه  

يؤد  الم   السلني     تنير  السلع المم ومة ل  م ل والهممر واللم  ع والملب  ممن ورائهم  أثنم ء  -
 مراوله  المختل ة ، خصوص  مع لني  الرق بة   
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اسممتخمام السمملع المم ومممة وبالتمم لي  مممم الاسممت  دة المةلمم  في  الهسممرافيممؤد  الممم   السمملني      -
 منه  كظرا لتمني أسني ره   

تؤصممل ثق ضممة الممم   السمملني  شممنيور الةمبمم لاة والهتك ل ممة لممم  متلقمم  الممم   و ممث ينيتمم  السمملنية  -
 المم ومة وق مكتسب له دو  أ  مجهود يبذل  

رق ب مة لهم  ضمروع أو مك تمب  في  مل ممينمة يؤد   قرار المولة للم   السلني     وت  ة  يجم د ه  مة  -
وقرية وبه  ج ش من الني مل  يقمر بالآلاف بم  يح ل المولمة تكل مة باهظمة تت ةمل في م تكل مة  بتمة 
مممن مبمم ني ومه مم ت وسمم  رات    الخ وتكل ممة متغمم ة مممن أجممور و هممرباء واسممتهة  ت    الخ ( ،   

لمممراقب    ممموظ   الرق بممة    ل مم  لممني     ل ممة وينيممرف في  لمم  الهدارة أكممه  ل مم  تلممخ  أ ممماد ا
 الرق بة ذاته   
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  -مزايا وعيوب الدعم النقدي :
   -أولا : مزايا الدعم النقدي:

 لمستحق ه  ززدة دخول الطبق ت ال ق ة من خةل وصول الم    -
 مل سملنية ينيم    رنيصمب  سميتحرير الاقتص د من التشوه ت التي تحم  كت جة الم   السلني  و ث  -

 تنيب ا وق ق    ن الق  ة الق ق ة له   

  كت جة الم   السلني  والسرق ت التي تحم  القل ء  ل  اله  ل والهمر والل  ع  -

 لغ ء ه  ة الرق بة  ل  الم   السلني  ، و ث ستصب  السلنية مةله  مةل   ه  من السلع وتمخل  -
 سلع   ل ن كط   الرق بة الني د  المنيت م  ل    ضة ال

وممة ، ومم  يصم وب توض  الوق  واةهم الذ      يبذلمه المواطنمو  في الصمول  لم  السملع المم  -
ذلك من ا تزاز المرء بن سه   و ث لن يقتل ه اامر بنيم ذلك أ  يقل  س   ت من يوممه وقوضم  

 في الطواب  أو الاستجماء من أية جهة  

ء جهة تكو  مه ته  تسج ل  ل صغ ة و ب ة يقموم بإكش الكومة ق  م يح ز تطب ق الم   النقم   -
به  المواطن في صمورة ب م  ت دق قمة موثقمة بمسمتنمات   مةمل المرق  القموم  ولكمن  لم  كطم   أ ةمر 

يمكمن  تيروفير قاعيردة معلوميرات قوييرةاتس    بكة    ، وم  سوف يؤديمه ذلمك مسمتقبة ممن 
 في التوص  ت بالت ص ل     الا ت  د  ل ه  مستقبة في مج لات ش    وسنورد ذلك

   -ثانيا : عيوب الدعم النقدي :
  ضنيلم  المر   ممن بمجمرد تطب قمه  زيادة مفاجأة في الأسيرعار ؤد   لي وممو  في الغ لب أكه س -

أ  المممم   النقمممم  سممموف يكمممو  مجمممرد اسمممتبمال للمممم   الني مممم ولمممن يحمممم  لممم  أمممموال  لممم ض ة 
أثبت  أ  اقتص دات المول الن م ة سمهلة التمأثر  بالاقتص د و  يحم  التلخ  ،  لا أ  التج رب

وهشممة و مم  منطق ممة ، وومم  لممو ا تحممم  ززدات ضوريممة بااسممني ر ضإكممه ومممع مممرور الوقمم  سمموف 
يتةش  أثمر همذر المززدة النقميمة ويلمته   مول ااسمني ر  مل ززدة   وينيمود الممواطن ل شمنير أكمه ضقمم 

 ترو  متأثرة بني ا يموه بالتغ   ل يوم ول لة    ش        يح  ه من تغ ات ااسني ر التي لا 
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أو الني ئممل لهمم  سممر  و ممث يأخممذر رب ااسممرة أكظممرا لكممو  الممم   النقممم  سمموف يكممو  بشممكل  -
والمذين  وغلاظ القليروبالمدمنين غير المسئولين مثل فهناك بعض أرباب الأسر من 

ممموال الممم   هممذر سمموف تهممب  أ ض مم  هممذر ال لممة ض ممن المؤ ممم أ    يه لممو  ر  يممة أبنمم ئه  القصممر 
لم   الشخصم ة وأهموائه  ر بم ته  لتلب مة    ن قو  ل ه    ن ضتح  له مغم رة  لم  بابا ، و مث سم

وسمم ب اوت  جمم ت أبنمم ئه  مممن القمموت الممذ  يقمم   أود و مم ته  ا ت مم دا  لمم  السممنيرات الراريممة 
سمموف ير مم  هممؤلاء  ه     ذا  مم   ذلممك مممن المؤ ممم وموثممه ل  ممة ل سمم  بالقل لممة ض ممنالمكتسممبة منمم

ممع النيلم  أ م  قمم يكوكمو  ممن طبقم ت  !!ااولاد و    س ت  التنيرف  ل ه  و يصم ل المم   لهم  
   وكممرى الممل هنمم  في  كشمم ء جهمم ز أو ه  ممة مممن  سمم  ضقمم ة        اامممر جممم خطمم متوسممطة ول 

بمنمممم زله   ااخصمممم ئ   الاجت مممم     والن سمممم   مه ممممته  مراجنيممممة ااسممممر متلق ممممة الممممم   وززرتهمممم 
والتحممم  مممع اابنمم ء  لمم  اك ممراد       هممذا يحممم  في المممول المتقممممة ويمكننمم  تطب قممه لمممين  لممو 

 أخلصن  الن ة   
شممغب    اتخمم ذ قممرار بالممم   النقممم  وبشممكل م مم ج  أمممر لا تح ممم  قبمم ر ضقممم يتطممور اامممر     -

ضق الاسممتة  رات ، وبممم  قممم يسمم ء للمولممة وممم  يصمم وب ذلممك مممن خ مم  في منيممملات تمممتخريممبو 
 ار رج ة  

في وصممر   ضممة ايتمم ج  والمسممتحق  كت جممة  مممم وجممود ق  مممة في الوقمم  المم لي ب لغممة الصممنيوبة ال -
 ب   ت دق قة لل واطن  يمكن الا ت  د  ل ه  في تصن   مستوى دخل المواطن  
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 نستخلص من المقارنة السابقة ما يلي : 
سم   همو و   ممن  ضم ت الهك ،منذ ضملة ااربني نم تالم   السلني      ل ا ت  د   ضة المواطنهن       

خطموات منهج مة  و تبم ع، لذلك ضإ  التمأني والتممره والك مة بشكل ضور  صنيوبة تغ   م  ا ت د  ل ه
متأك مة هممو السممب ل الوو ممم لممل مشممكلة الممم   ، ضم رطوات المتأك ممة تتمم   لنمم  دراسممة الموقمم  ومراجنيتممه 

ولع أقمامن   لم  أر  صملبة ، ويأتي التمأني في المراسمة   م  يأتي أيلم  أثنم ء التن  مذ ، ميمة و مرات  
 60( ا يسبق تطب قه  وولول  بنيمة ممن أربمة  وخةقة  تطب ق أضك ر    تقل مية م مبم ة وربم  يكو 

في ولمع ة الذ  يمر بالمنيم  رجل الش رع البس   لشنيب المصر      مع اشرا    م  في الم   مر به  ا
 مذلك ضمإ    ، قمم يكمو  المل بم  أيممين  ولا كممر  !اللول ،  مةوة  لم  دور اله مةم الصم د     ض

 جهممة رق ب ممة تخممول لهمم  سمملط ت   ملممة و قمم ب رادع لكممل مممن تسممول لممه ك سممه التة ممب بقمموت وجممود
 المواطن ال ق    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الغرفة التجـارية بالشرقية    
 يةالاقتصــاد  الادارةإعداد :       

 14 

  -توصيات وحلول: 
 :أولا
السمملني  مممع التمممره الطويممل الممممى الممذ  قممم يسممتغر  سممنوات ق دمممة الهبقمم ء و ل مم   لمم  الممم    

، مع الرض ة الني ل ة من ج كب الكومة في  دارة الم   الني م ، وسحب بس طه  لتطب ق الم   النقم 
 بالتمريق  
 : رانيا
من خةل الهصةو ت الاقتص دية والس  س ة والاجت    مة  زيادة دخول الأفرادالني ل  ل   
كس ممع ممرور الوقم   لم  مسمتو  دخمل ال مرد الق قم  بالمززدة ، و مث يصمل متوسم  دخمل يمننيبمم  

أمريكم  وال م با  دولار في النيم م ب ن م  يصمل في الممول ااوروب مة و  2.000ال رد بمصر و ل      وممود 
ولكننممم  كنيتقمممم أكمممه في و لمممة ززدة منيممممل الن مممو دولار    50.000دولار و 30.000مممم  يممملاوح بممم  

% سمممنوز سممموف يمممؤد  ذلمممك    ملممم   ة متوسممم  مسمممتوى الممممخل  7الاقتصمم د  الق قممم  بنسمممبة 
، وسموف يكمو   أهيرم بعيرد في المعادليرة، وفي الق قمة أ  ذلمك  شر سمنواتالق ق  لل رد خةل 

ززدة لمن تتمأت   لا بمززدة الهكتم ه وهذر الم زيادة الدخل بشكل كبير هو الحل الجذري لمشكلة الدعم
مممن خمممةل الا ت ممم د  لممم  التكنولوج ممم  الميةمممة ومممن خمممةل جمممذب الشمممر  ت ااجنب مممة وتقمممم    ضمممة 
الت س ات للشر  ت التي تنقل  ل ن  التكنولوج   المتقممة وتني ل في مج لات تنيود بالن ع  ل  الاقتص د 

مستخرجه من أرله ،  ذلك لمن تتقممم مصمر  لا ول س  ضق  لامتص ، خ اته أو تصمير مواد خ م 
بسوا م أبن ءه  من خةل ززدة منيمل الادخ ر والاستة  ر و  ط ء الرية في الني ل و طمة  الط قم ت 
الهبما  مة لممى ااضمراد ممن خمةل تنيلم   ج مم و كشم ء مممار  ومني همم ومرا مز بحمو  و  طم ء النيل م ء 

 قمره   
 : رالثا
   طل  ( م داخل القطمر المصمر  –مهن    –أضراد الشنيب م موظ   وصر دق ق و  مل لك ضة  

( وتصمممن  ه  مممن و مممث مسمممتوى المممخل الق قممم  لكمممل ضممرد وهمممذا لمممن يتممأت  بأ  وممم ل ممممن  هخ رجممو 
بولني ة الرق  القموم  ال ل مة بمل يجمب تطويرهم  أو اسمتبماله  بإكشم ء ه  مة تكمو  مه تهم  جممع  ااووال
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مممن مصمم دره  وموثقممة بالمسممتنمات ، ويكممو  هنمم    لممزام  لمم  المممواطن بأ  يقمممم هممذر  هممذر الب مم  ت
ت مت  لمه صم حة البط قة أو هذا الرق  في   ضمة تني مةتمه ، ولنبممأ بالموال مم اةممد ض نيطم   مل ضمرد رقم  و 

الني مل  – التي التحمق بهم   اس  اة منية –م  يتنيلق به في المستقبل م سواء مك   الهق مة  ل يت   دراه  
 ق مته  –الب   الذ  بن ر   –الس  رة التي اشلاه   – ه ار رج  مستوى دخل – شغله وترق  ته  الذ 

        الخ ( ويمكن تطب ق ذلك بالتممريق  لم  ااضمراد المذين اسمتخرجوا رق م   -خ ره مصر لممة   
ة   يمة المقمة ، وبالتم لي أ  من اةهم والوق  لهخراه ب م  ت دق قم كة قوم   وا      صنيب  ويحت ه ال

ويصبح لهذا الشخص كما أن له اسما لا يتغير مني ملة يجريه  ال رد يجب ا  تسجل في ص حته 
   مدى حياته وبعد مماته يقترن به هذا الرقم فلا يتغير مدى حياتيره وبعيرد مماتيره 

 وهذا موجود بال نيل بالمول ااورب ة وامريك    
 : رابعا

تستعيض ض لمني  ة تولم الابتك ر واللول    التقل مية وتستط ع المولمة أ  ال جة أم الاخلاع  
   ، ويل وأقل بنيمما اسملات ج   وأمن م أقل ض ئمة  ل  الممى الط بزراعة القمح عن زراعات أخرى

تتح مل اارالم  الصمحراوية أو ملوومة ه  لم  اسمتنب ط سمةلات ا ةمر وماثمة منم   والني مل زرا ة الق
استغةل ضم ئ  الم م ر المتمواضر ممن خ م  مسم و ت م ولم س منمع ( زرا مة اارز كنيتقمم أ  مع  ،اار 

مممن ذلممك سمم ننيكس بشممكل أ ةممر  يج ب ممة مممم   ل ممه الولممع الآ      هممذا  ممةوة  لمم  تشممغ ل المزيممم 
   ة  ةر    خبز يحت ه       لة   لني ملة ض لق   و  يصب اايم  ا
 : خامسا

بسم طة  ولموتخ  لم ت ممن خمةل   طم ء أو المذرة د   ال ةح المصر  الذ  يقوم بزرا مة الق م   
  والذرة  ل  ااسممة والبذور والمب مات ،  ذلك رضع سنير توريم الق   

في  وفي الق قممة ضممإ    ل ممة خلمم  الق مم  بالممذرة تسمم ه  في جمم كب  همم م  ض ممن  و ممة يحممم  تمموض     
 % تقريب  وترضع الق  ة الغذائ ة لل نتق م ر    اربز (   20الق   
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 :  ادساس
بمملا ممن  ممده     وهمذا لم س جميمما بميزان الأرغفة ااخمذ همو  المقترحات الإبتكاريةممن 

بهذا اامر يحم بشكل قو   و ث يني ل به في وز  البقس  ط وأر  ة ال  نو واربز الن ش ،    ااخذ
مممن الهسممراف الممذ  يحممم  مممن قبممل المممواطن الممذ  يلقمم  ر  مم  اربممز بسمملة المه ممةت اكممه زائممم  ممن 
و جته ، ولكن  ذا     سوف يشل  بالوز  ضسوف يني ل  ل  تخ    استهة ه ، وفي رأينم  أ  همذا 

 % من استهة  اربز  10اامر ضق  يمكنه أ  يوضر أ ةر من 
 : سابعا

 جممما مممن ق  ممة الممم   الهجم ل ممة الممتي تقمممم لل ممواطن  وكظممرا كظممرا لاوممتةل د مم  الط قممة ةممزء  بمم 
لةرت ممم ع اله ئمممل في أسمممني ر البممملول ومشمممتق ته ممممع توقمممع اسمممت رار همممذا الارت ممم ع  لممم  المممممى المتوسممم  

  أولموزت الكوممة بغم  النظمر  من الاأم ر ا  كموع أ لم  ر  ترشيد الطاقةوالطويل    ض أتي هن  
 من أكواع الم    

وجمود و لمة ممن  ممم اللشم م في اسمتهة  الط قمة   ومم  ممن ج كمب ء المةوم بقموة همو الش و   
 ممن خمةلنخ م   سمنيره  لاا يكمن  لمه وينيمود السمبب ااس سم  لمذلك     ري  في امت ع المصمر  

سممب ل اسممتهة ه     ضنيلمم   فيالمم د  الهسممراف يسممته  بهمم  ويت ةممل ذلممك في المممواطن نيممل  يجبمممد  همم  
شممك   ت  –سمم  رات اكتهم    رهمم  الهضلالمم  منمذ السممت ن ت اسممتهة  البنمزين كةوممم م  المةم ل ض مم

طممر  و تحتمم ه      مم دة تأه ممل وتحتمم ه     كشمم ء  بمم ر  ر مم  الممممة  –وممموات  تحتمم ه      ممرات 
تمممر   – الةزممممة لوصمممول المر بمممة ومممم  سممموف يصممم وب ذلمممك ممممن خ ممم  أ  مممم في اسمممتهة  البنمممزين 

 سلندرات6فرض رسوم أكثر على السيارات الحديثة فوق  ذلك يجب   را  (   الشوارع مل ءة
ضأ ةر تتص  م هذر اللريبة  ل   ازداد منيمل استهة  الس  رة للبنزين ووسمب وماثمة موديلهم ، ضمة 

 % من هذا الرق   10سنيره     ربع مل و  جن ه بس  رة لا يتنيمينيقل ا  تتس وى س  رة ق  ته

 :رامنا

 مج ل النقل النهر  ، و ث لا يمةل سوى كسبة ل  لة جما من وج  النقل في مصر ، ب ن   التوسع في
% ممممن وجممم  النقمممل ض هممم  ، ولنيمممل التخممموف يأتي ممممن 20يحتمممل كسمممبة قمممم تصمممل في بنيممم  الممممول    
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يخلمع لشمروط ق سم ة ورق بمة مسمت رة ، وربمم  يأتي تحميمم   مك ك ة تلو  النهر ، ولكن ااممر يتحمت  أ 
ول منمم بع الن ممل مممع مصممر في ال مملة الق دمممة ، و    ممة  كشمم ء السمممود الممتي ربممم  تخ مم  وصممة موقمم  د

مصر من م  ر الن ل الرئ س ة ، وقم تستط ع مصر تنيموي  همذا المنقا بإق ممة النيميمم ممن المشمرو  ت 
الممتي تلمم ن التنيمموي   ممن أ  كقمما محت ممل ،    ممم  سممتؤول  ل ممه اامممور خممةل الشممهور أو السممنوات 

 لة المقبلة سوف يحمد مص  النقل النهر  بإمك ك ة ارو  والتوسع ض ه من  ممه القل 
 :أاسعا

م   الط قة  ن الشر  ت الصن   ة  ة  ة الاستخمام للط قمة م شمر  ت أسمنم  الرضع اةزئ  لأ  ة    
تيسيريرر  ن ميريرا إو مم ه     ( ، وهممو ممم  اأهمم   ل ممه المولممة ال مملة الم لمم ة ،  –أسممممة  –وميممم  –

أمني وديمقراطية حقيقية في صورة بيئة تشريعية عادلة واستقرار "أي دولة"الدولة 
   ويجممب  لم  مصممر الآ   خت م ر مجمم لات  يهيريراهيريرو حقيريرا ميريرا شيريرذب الشيريرركات ل سيريرتثمار ف

 ت وللني  لة المصرية  التكنولوج   ال  ئقة التقمم وتورثه  للشر   ستة  ر والشر  ت التي تنقل  ل ه اله
 :عاشرا

الط قة النوويمة    الخ ( همذا أممر  أصمب  لا  – ط قة الرزح –أ  ة الط قة البميلة م الط قة الش س ة  
اامر    م ر منه ، ض جب التوجه بكل قوة يو الط قة البميلة مه    ل  اامر في بمايته من أموال ، 

في منتهم  ارطممورة ضقممم شم رف البمملول  لمم  الن م ذ خممةل  قممود قل لمة ق دمممة ويجممب  ل نم  البمممء ض  مم  
 و  ةقة    تخط  ض ه ااخري  خطوات واسنية

 :حادي عشر
 ل  مستوى اة هورية بشكل أ ةر سر ة وجميمة وضمت   تعميم استخدام الغاز الطبيعي 

 التوسمع في مذلك ،  تقم  هذر ارممة مع خ   تكل ة الل  ب ااول ة الب ب أم م الشر  ت ار صة ل
     ل ة التحويمل ف م  من خةل د تشج ع تحويل الس  رات للني ل بالغ ز الطب ني  بملا من البنزين

تسمممه ةت  و  طممم ءتكل تهممم  وكشمممر محطممم ت الغممم ز الطب نيممم  في  مممل اي ضظممم ت و لممم  الطمممر  السمممرينية 
  للشر  ت التي تنش ه    

 
 



 الغرفة التجـارية بالشرقية    
 يةالاقتصــاد  الادارةإعداد :       

 18 

 : عشر راني
تموزع  لم  السم  رات  طاقيرة ممغنطيرة الكترونييرةب اسيرتخدامص ل البنزين لمستحق ه هو يله

السممم  رات ذات الممموديةت القميممممة  –أتوب سمم ت الممممار   – سمم ت كقمممل وكصمم  كقمممل أتوب –أجممرة م
وين ك لل أ  تكو  بالق  مة ،  كمية أو قيمة محددة( لكل بط قة منه   القل لةوالسني ت الللية 

السمم  رات وسممب كمموع السمم  رة ، مممع اسممتبني د  تقمممير اةهممة الممتي تتممولي ا ممماد هممذر البط قمم تخ لممنية ل
السني ت الللية المرت نية والموديةت الميةة كظرا ا  ذلك مؤشر لارت  ع مستو  مني شة  المة   ذات

 هذر الس  رات  من يملك 
ه ممن يستحق هذا الم   الي من لا يستحق منع حدوث تسرب للبنزين المدعومومن أجل  

ربطه بعيرداد الكيليرومترات أو اخيرتراع جهيراز يقيريس ض  كن ق    الم   المقممم ممن خمةل 
 مك ك ممة تحويممل  ممل أو جممزء مممن الرصمم م  مممعالسمم  رة بمايممة مممن لريمم  التطب ممق الممتي سمم رته   المسيريرافات

المتبق     الني م الذ  يل ه ، وبمم  يك مل ألا يسمت  م ممن السملنية المم وممة سموى متلقم  المم   ضقم  ، 
له  بالشكل الذ  وفي و لة الس  رات المتوق ة أو التي لا تس  سوى مس ض ت قل لة يمكن التصرف و  

يحقق النيمالة ، وبم  يك ل مم يم النيو  لكل من يحت جه ، وبم  يحقق المصلحة النيل م  للموطن ، مل ذلمك 
   ة بالطبع يجب أ  يكو  في ظل جه ز رق بي قو  وخل  ة تشريني ة   دل

 :عشر رالث

أو المخل مممم ت الممممموضرة للكهممممرباء وتشممممج ع اسممممت اد ااجهممممزة الممممموضرة للكهممممرباء  جلممممب تشممممج ع 
،  مذلك تني م   الل بم ت والكشم ض ت المموضرة الم   ن ت ااقل اوت  ج  أو اسمتهة   للسمولار والبنمزين 

لهم  كظمرا لارت م ع تكل تهم   اختراع يمنع حدوث سرقاتللكهرباء بالشموارع والم م دين والتوصمل    
  ص     مق ركة بالل ب ت والكش ض ت الني دية بالر   من توض ه  للكهرباء ا ةر من الن

 :عشررابع 
تةق   المواطن  من خةل وس ئل اله ةم والصمح   من م ه مة المم   ومم  لمه ومم   ل مه و شمرا   

 ودور رجال الدين في حث ميرا لا يسيرتحقاة هور الني د  في المن قش ت ل لات طويلة ق دمة ، 
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في البنمزين  الاسمتهة وتر مه لممن يسمتحقه ، ممع التشمميم   ومم   لم  ترشم م  الدعم بعيردم أخيرذ 
 والكهرباء والم  ر     الخ   

 :عشر خامس
و مث جواكب ال م ة ، كظرا لتأث اته   ل  ش   اختيار توقيت حسم المشكلة مهم للغاية 
تقريبمم  مممن دخممل ااسممر المصممرية المتوسممطة يممذهب    الطنيمم م ، وتصممل ااسممر المصممرية الممتي %50أ  

% ممن 80جم لي للسمك      و مث يمذهب أ ةمر ممن من النيمد اله % تقريب 25تح  خ  ال قر    
يستشممنير اا لب ممة مممن الطبقمم ت ال قمم ة والمتوسممطة ومممة ارت   مم ت سممنيرية و دخلهمم     الطنيمم م ضقمم  ، 

  ، مع  مم قمرة المخول  ل  مةوقته    متت ل ة بمختل  السلع
 :عشر سادس

ستط ع الكة و  التغلب  ل هم     مشكلة الم   التي كواجهه  قم واجهته  الكة  من المول ، وا 
همذر  استقراء تجيرارب هيرذ  اليردول وإيفيراد ميرن يدرسيرونبحلول من سبة ، و ل م   ل نم  همو 

اختل مم  التجربممة تظممل هنمم   كقمم ط مشممل ة يمكننمم  الاسممت  دة منهمم  ضنتجنممب الني مموب التجمم رب    و   
ك  لمم  سممب ل المةمم ل ق ممم  ضمولممة المكسمم  ( المممرور بمخمم   التجربممة ااو وكسممتخلا المممزاز م بمممو  

بتطب ق الم   النقمم   بمميل للمم   السملني  ونجحم  في ذلمك ، وظمروف المكسم ك تتشم به في بنيم  
جواكبه  مع الظروف المصرية ض     ما أ  متوس  دخل ال رد المكس ك  يني دل لمني  متوسم  دخمل 

 هم  ، ممم  يمرج  أ   ي م د ال رد المصر  و     ك  أيل  تنيم ني ممن مشم  ل قريبمة ممن المشم  ل المتي كني ك
سموف يكمو  لمه ممردود  يجم بي  التجربة المكسيكية في مجال الدعم النقديمن يقوممو  بمراسمة 

ينيرضن  مم ذا يمكمن أ  تمؤول  ل مه ااممور في وم ل تطب مق المم   النقمم  ومم  الصمني ب المتي سمنواجهه  ،  
 مم في    واومم مةمل الكةم   ذلك ضهن   النيميم من المول المتي طبقم   مة ممن المم   النقمم  والني

 من دول أمريك  الةت ن ة وبني  دول جنوب شر  أس     
 :عشر سابع

الق  م بتطب ق الم   النقم  بالتواز  مع المم   الني مم يجمب في البمايمة التجربمة  لم  كطم   لم ق  و ل 
   وبني مممة كسممب   مةممل ثم التوسممع وي لممل أ  يكممو  ذلممك في مح ضظممة ضقمم ة ومتوسممطة أو قل لممة  مممد السممك
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ب ممع   ضمة المسمتهمض  تتخ طم  ،مح ضظ ت الصني م   ض لتجربة ااو  يجب أ  تكو  في كطم   جغمرافي لم ق
 ه  واستخة، النت ئق من ورائه  مم  يجنيلن  كستط ع تقويمه  والك   ل  ،سهلة ويمكن وصره  ،بشكل مب شر
 :عشررامن 

و ث يت   له  م صراف  لي( بطاقة الكترونيةسحب أموال الدعم النقدي من خلال  
ذلك بسهوله سمحب مبلمغ المم   النقمم  ممن أ  صمراف ممن صمراض ت البنمو  والمنتشمرة بالشموارع ،    في 

 ته و مم شنيورر بالمه كة في و ل وقوضه طواب ا لتلقم  أمموال المم     يحمم  ذلمك  ذا ذلك و  ظ   ل   دم
صمرف ق  مة اتبنين  طريقة تقل مية من خةل أم  ن صرف لهذر ااموال مةل المني ش ت   وبهذر الطريقة يمكنه 

وف يسم  م بالصراف وسحبه  في أ  وق  يش ء       ذلك اامر سم ه يمكنه تر الم   النقم  شهرز     
الكومممة ف مم  التكل ممة مممن خممةل اسممتغةل الم   نمم ت الممتي أصممبح  منتشممرة في  ممل مكمم   بالهلمم ضة    

ه  الهسمت  دة ممن اامموال و ث يمكن  نيود  ل  البنو  المرتبطة بتقم  هذر ارممةالذ  سالني ئم الاقتص د  
 ل  الاقتص د بشكل   م   المتبق ة لميه  وبم  يس  م  ل     دة تمويره  وينيود بال  ئمة  

 : عشرأاسع 

   الني ل  ل  توض  ب   ت دق قة موثقة من أجمل تطب مق المم   النقمم  بصمورة مةلم  و ممم ذه بمه     
ولكمن بشمكل  جهاز أو هيئة على غرار " الرقم القيرومي "من لا يستحقه وممن خمةل  كشم ء 

اخمل همذا اةهم ز سموف يسم  م مسمتقبة بإومما   لمة أ ةر هول ة ودقمة ومرة مل   ضمة اةهم ت الكوم مة د
قويممة بامت ممع المصممر  و ممث يمكممن الاسممت  دة مممن ق  مممة الب مم  ت هممذر في مجمم لات متنو ممة ومتنيمممدة مةممل 

التنيقب  –التوظ     -المتوس   الهسك   –التنيل    ن بنيم  –التج رة الهلكلوك ة  –مالكومة الهلكلوك ة 
 (   اطن     و  ر من أوجه الاست  دةلكل مو  كش ء بريم  لكلوني  -
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 الخاتمة : 
من خطرر  حسن النظام والترشيد جعل مصر تقود العالم وتنقذه أن إن التاريخ يحكي لنا       

ولقرون قديمة طويلة كانت مجاعة امتدت لسبع سنوات أيام سيدنا يوسف عليه السلام .. 

 ذاء العالم .مصر هي سلة غ

نأخررذ سأسرراليب العصررر الرر  تعت ررد    أنونحررن اليرروم ع منعطررف ترراريخي   ررب      

.. جيا والذكاء الاصرطناعي وعلرم انينرات    وعلى"الإنسان المتفوق " ع تطور مذهل للتكنول

 .لهنا القوي سالله مفوضين أمرنا ذلك سإيماننحو مدفوعين 
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